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Le marche^ I activite s outils

droit fiscal, avec les différents regimes d in-
vestissement en immobilier locatif (location
meublee dispositif Pmel, regime de I outre
mer déficit foncier), l'impôt sur le revenu,
le nouvel IFI les regimes des plus values,
les enveloppes financieres (PEA, PEA PME,
l'assurance vie), etc ,
- droit social (cotisations retraite, epargne
salariale, prevoyance optimisation de la
rémunération du dirigeant, etc ),

droit des assurances avec une grande
diversite de contrats (assurance vie, contrat
de capitalisation, contrat de droit luxem
bourgeois, etc ),
- gestion d actifs, avec les diverses familles
de placement,

droit international pour la gestion des
expatries ou des impatries,

comptabilite et finance, lorsque le profes
sionnel souhaite s adresser aux dirigeants
d'entreprises et TNS
Par ailleurs le conseil en gestion de patn
moine est tenu de suivre au plus pres les
marches financiers et immobiliers, afin de
pouvoir préconiser des investissements judi
cieux a ses clients et repondre a leurs inter
rogations sur leurs evolutions De même,
des connaissances en art ou objets de col
lection peuvent etre un atout auprès de la
clientele fortunée, désireuse d allier mves
tissement et plaisir Outre ces competences,
le professionnel doit posséder d'importantes
qualites relationnelles (sens de I ecoute
bonne elocution, sens du contact commer
ciel ), dans le but d'obtenir la confiance
de la clientele et de conclure ses ventes, tout
en entretenant la relation dans la duree

Des formations multiples

Pour se former aux différentes techniques,
les conseillers disposent d'un large choix de
structures II peut s'agir des universités ou
des grandes ecoles qui ont multiplie, ces
dernieres annees, le nombre de cursus de
haut niveau (Bac + 5) De plus en plus sou
vent accessibles en formation continue, avec
un emploi du temps adapte aux profession
nds en exercice, ces enseignements sont dis
penses dans chaque grande metropole fran
çaise Certaines spécialités ont même vu le
jour, notamment autour des problématiques
liées aux dirigeants d'entreprises (optimi
sation de la rémunération, cession de I outil
de travail, par exemple) ou la gestion du
patrimoine des personnes vulnérables
Enfin, on assiste au developpement de l'ai
ternance par les contrats de professionna
lisation qui permettent aux étudiants en for
mation initiale d'acquérir une premiere

En Europe
En Europe force est de constater que la gestion de patrimoine est abordée différemment d un
pays a I autre Chez les Anglo Saxons le marche est par exemple domine par les independants
Néanmoins les evolutions réglementaires a savoir la mise en place en 2013 de la si controversée
RDR (Retail Distribution Review, dont le but est d apporter des resultats plus satisfaisants a
I investisseur particulier par le biais d un conseil financier de meilleure qualite et avec plus de
transparence sur le cout du conseil) ont reduit le nombre d intervenants
Dans d autres pays du sud en particulier le marche de la gestion de patrimoine est domine par
les etablissements de credit Néanmoins dans lou s I es pays la divers te des typologies d intervenants
est presente independants mono ou multifourmsseurs, courtiers, banques, CCiP-Fmancial Planners
Les directives européennes ont un impact sur les modes d exercices dans chacun des pays européens
certains pays étant notamment passes au tout honoraire
Pour defendre les intérêts des independants maîs aussi des consommateurs, la Fecif (Federation
europeenne des conseils et intermédiaires financiers) veille et regroupe diverses associations en
provenances des différents pays européens Cette derniere demande une plus grande flexibilite
du metier privilégiant la ̂ regulation (a I image du dispositif français de conseiller en investissements
financiers)
Cependant la reglementation des activites est lom d etre harmonisée chaque pays conservant ses
spécificités De même en matiere de supports d investissement, des différences apparaissent Par
exemple en France I immobilier reste une thématique appréciée par les epargnants tandis qu il
s agit uniquement d un bien de consommation chez certains de nos voisins A signaler enfin que
les fonds en euros restent une spécificité tres française

experience et aux entreprises de mesurer la
qualite de leur collaborateur sur une longue
période Des organismes de formation sont
aussi a la disposition des gestionnaires de
patrimoine Quèlques sessions « comporte
mentales », commerciales ou managenales
y sont parfois prodiguées En outre, les grou
pements de CGP et des associations profes
sionnelles créent leurs propres séances, tout
comme les fournisseurs de produits

Différents outils
et services
Pour faire face aux problématiques profes
sionnelles, les CGP ont recours a des logi
ciels de calcul, afin de simuler leurs preco
msations d'investissements, d'évaluer l'im
pact de celles ci et realiser le bilan de la
situation patrimoniale de leurs clients Ces
outils peuvent être développes en interne
ou par des societes spécialisées (cf page 87)
Par ailleurs des logiciels d'informations
juridiques et fiscales, maîs aussi financiers
ont ete crées Et une abondante litterature
traite des différents thèmes lies a la gestion
de patrimoine française

Un grand nombre
d'acteurs
L'activité est exercée a la fois par des CGP
(aussi appelés gestionnaires de patrimoine
conseillers en patrimoine gerants prives
gestionnaires de fortune ou conseillers pa
tnmomaux) salaries et independants

D'autres corps de metiers exercent, en par-
tie, I activite de conseil en gestion de pain
môme, comme les notaires pour les aspects
juridiques du patrimoine ou les experts
comptables pour leur clientele de dirigeants
d'entreprise Par ailleurs, la creation de
nombreuses FinTechs et autres sites Internet
vient de plus en plus concurrencer les
acteurs traditionnels

I Exercice à titre salarié

Parmi les societes de gestion de patrimoine,
nous trouvons les banques (Societe generale
Private Banking, UFF, etc ), les societes d as
surance (Swiss Life Banque privee ), maîs
aussi et de plus en plus, des mutuelles d'as
surance comme Maif Solutions financieres
Des societes indépendantes plus ou moins
récentes a l'image de Cyrus Conseil ou
Olifan Group, sont également présentes sur
ce marche tout comme des départements
de gestion privee de societes de gestion de
portefeuille (La Française Gestion privee,
Cogefi Gestion )

Des entités souvent autonomes
Les banques et les societes d'assurance ont
mis en place des entités spécifiques a la ges
non de patrimoine Parfois certaines d entre
elles ont développe des structures de gestion
privee (private banking) pour leurs clients
disposant de plusieurs millions d euros d en
cours, voire des structures consacrées au
family office pour les familles tres fortunées,
les sportifs de haut niveau ou encore les din
géants de societes cotées Des lors elles pro
posent des solutions sur mesure
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