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Par Philippe de Saint Martin
Président de Cogefi

Fusions et acquisitions,
faites vos choix !

La dynamicue des fusions

et acquisitions bat son plein
dans le monde. Si les Etats-Unis
concentrent le plus grand
nombre d’opérations devant
I'Asie et 'Europe, cette der-
niére présente des conditions
trés favorables: environne-
ment microéconomique, coiit
de financement intéressant

et nombreuses possibilités en
termes de relais de croissance.
On peut encore s’attendre Aun
renforcement des opérations
transatlantiques. Le géant
américain Johnson & Johnson
amontré la voie, en payant
cependant le prix fort, lors

du rachat de la biotech suisse
Actelion. ’Europe n'a pas été
en reste avec les mariages
d’Essilor et de Luxottica

et de Safran avec Zodiac et
offre des possibilités multiples.
Les secteurs cibles sont en effet
nombreux, de la distribution
aTénergie, dela technologie
aux médias, de I'industrie

ala consommation non
cyclique et toutes les tailles de
capitalisation boursiére sont
concernées. Fnac Darty, OVS,
Danone, Marie Brizard, ADP,
Accor, Solocal, McPhy Energy
ou encore Euskaltel figurent
parmi les dossiers qui pour-
raient susciter de attention.
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