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Le festii%él du M&A

Par Philippe de Saint Martin Président de Cogefi

fusions et acquisitions (M&A)

n’est plus une fiction ! Le millé-
sime 2015 pourrait en effet flirter avec
le “box-office” de 2007, ou1les transac-
tions ont culminé a4 210 milliards de
dollars. Au premier trimestre, on tota-
lise déja 900 miilliards et les “produc-
teurs” réputés tels que Goldman Sachs
ou encore JPMorgan Chase ont vu leurs
résultats soutenus par cette tendance.
Les motivations des acteurs sont multi-
ples (survie, valorisations attractives,
acquisition de parts de marché oudela
taille critique, accroissement du pricing
power, relais de croissance, faiblesse
del’euro...) ettousles secteurs sont
concernés. L’arrét sur image aprés cing
mois I'illustre notamment avecla phar-
macie et lesbiotechnologies (Teva Phar-
maceutical-Mylan, Shire-NPS Pharma,
Cyberonics-Sorin), les médias et télé-

L escénario dugrand retour des

communications (AT&T-DirectTV, Veri-
zon-AOL, Comcast-Time Warner Cable,
Nokia-Alcatel-Lucent), lalogistique
(FedEx-TNT, XPO Logistics-Norbert
Dentressangle) ou encore I'agroalimen-
taire (Kraft Foods-Heinz). En dépit

du niveau historiquement bas des taux
d’intérét, 'endettement semble moins
privilégié lors du financement de ces
opérations que I’échange d’actions
oulerecours aux fonds propres, sensi-
blement augmentés ces derniéres
années. La palme d’or dela transaction
récente la plus élevée revient a Royal
Dutch Shell, quia proposé prés

de 65 milliards d’euros pour le rachat
dubritannique BG. Labande-annonce
des opérations a venir pourrait concer-
ner latéléphonie mobile, les médias,

la pharmacie et les biotechnologies, la
distribution, les services informatiques,
I'énergie. Le castingesten cours ! @
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